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1. Izglitibas iestades visparigs raksturojums

Privata pirmsskolas izglitibas iestade ar novirzienu uz anglu valodas apguvi.
Privata izglitibas iestade atrodas Rigas centra, Kr. Barona iela 3-3. Bérnudarza
ikdiena tiek veidota ta, lai veicinatu b&rnu attistibu caur rotalu prizmu, kura ir
apvienota ar macibu elementiem. Macibu elementi tiek virziti caur latvieSu un
anglu valodu.

Profesionalu pedagogu vadiba, ar dazadu didaktisko rotalu palidzibu, b&rni
iepazistas ar sev apkart esoSo pasauli, dzivo un nedzivo dabu, sabiedriskas dzives
noris€m, matematikas pamatiem, ka ari t€lotajmakslas un miizikas pasauli. Miisu
programmas merkis ir iepazistinat bérnus ar anglu valodas pamatiem, veicinot to
ikdienas situacijas - dziedot dziesmas, sp€l€jot dazadas sp€les un piedaloties
fiziskas aktivitates. Programma uzngem b&rnus no 1,6-5 gadu vecumam.

Nodarbibas ir integrétas un notiek pec ieprieks sastadita nodarbibu plana,
atbilstosi bérnu vecumiem. Izglitojamie tiek iedaliti divas grupas:

e Mazie lacisi (1.6-3gadi)
e Mazas zvaigznites (3-5 gadi)

PPII “CHILDCARE” nodroSina iesp&u apgit pirmsskolas izglitibas
programmu lidz pat 38 bérniem un kopa nodroSina 5 darba vietas.

1.1. Izglitojamo skaits un 1stenotas izglitibas programmas 2020./2021.mac.g.

Izglitibas programmas Izglitibas Isteno3anas Licence Izglitojamo skaits,| Izglitojamo skaits,
nosaukums vietas adrese uzsakot noslédzot
programmas Nr. Licencesanas .
) ) programmas | programmas apguvi
(ja atskiras no S . _
kods S datums apguvi vai uzsakot|  vai noslédzot
Juriciskas 2020./2021.mac.g.| 2020./2021.mac.g.
adreses)
Visparejas 01011111 V-6391 [13.05.2013. 29 34
pirmsskolas
izglitibas
[programma

lestade 2020./2021. macibu gada izglitojas 34 audzekni, vecuma no 1,6 gadu
vecuma lidz 5 gadiem. Macibu gada darbojas divas izglitojamas
grupas. [zglitojamo skaits macibu gada ietvaros var mainities, jo izglitojamajiem
sasniedzot 3 gadu vecumu ir iesp€ja pievienoties vecakajai bernu grupai tadejadi
atbrivojot vietu mazaja grupa,




1.2.Pedagogu un atbalsta personala nodroSinajums

NPK

Informacija

Skaits

Komentari (nodro$inajums
un ar to saistitie izaicinajumi,
pedagogu mainiba u.c.)

Pedagogu skaits izglitibas iestade,

noslédzot 2020./2021.mac.g.
(31.08.2021.)

Iestadi vada 1 vaditajs.
Vaditajs ienem audzinatajas
amatu.

Iestade strada 2 pedagogi, 2
pedagoga paligi un 1
tehniskais atbalsta
darbinieks. Abas grupas
strada no 2-3 darbinieki
vienlaicigi. Pedagogu sastavs
bija nemainigs, iznemot
viena pedagoges dosanos
bérnu kopSanas atvalinajuma
(vaditaja), vinu aizvietoja
otra audzinataja ar
pedagoges izglitibu.

Ilgstosas vakances izglitibas iestade
(vairak ka 1 ménesi) 2020./2021.mac.g.

Izglitibas iestade pieejamais atbalsta
personals izglitibas iestade, noslédzot

2020./2021.mac.g.

bérniem strada profesionals vokalais pedagogs.

Iestadé 2020./2021. macibu gada ar izglitojamiem strada 5 pedagogiskie
darbinieki. Iestades vadibu nodrosina b&rnudarza vaditaja. Personala sastavs — 1 vaditaja,
3 audzinatajas un 1 tehniskais darbinieks, no kuriem Saskana ar Ministru kabineta
2014.gada 28.oktobra noteikumiem “Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu
un profesionalas kompetences pilnveides kartibu”, 60% pedagogu sastava ir ar iegiitu
augstako pedagogisko izglitibu un 20% - paslaik iegtst augstako izglitibu Latvijas
Universitaté. Bérnudarza vadiba piesaista ar1 ar&jos sadarbibas partnerus / pedagogus, lai
nodroSinatu sporta nodarbibas un miuzikas nodarbibas. Galvenas prasibas pedagogu
piesaisté ir pedagogiska izglitiba, anglu valodas zinaSanas un pozitiva ieprieksgja
pieredze darba ar izglitojamajiem. Papildus anglu valodas apmacibam, b&rni apgist art
mizikas un dejas pamatus — attista muzikalo dzirdi un ritma izjiitu. Divas reizes ned€la ar




1.3.Informacija, kura atklaj izglitibas iestades darba prioritates un planotos sasniedzamos
rezultatus 2021./2022.mac.g. (kvalitativi un kvantitativi, izglitibas iestadei un
izglitibas iestades vaditajam)

Joma/Virziens Prioritate Sasniedzamais rezultats
Macibu vielas satura Macibu saturs parskatits un e Visu pedagogu iepazistinasana ar
atjaunoSana/papildinasana | pielagots balstoties uz Skola2030 jaunajam vadlinijam, piemérotako
vadlinijam metozu un vadliniju ievieSana
macibu procesa,

e Bérnu iesaiste macibu procesu
organiz€Sana (atbilstosi vinu
sp&jam un interesém).

Vecaku iesaiste Spet noverteét un analizét katra e Individualas parrunas ar vecakiem

individa sniegumu un pilnveidi
atbilstoS§i jaunajam macibu gada
saturam

par bérnu sasniegumiem, nakt klaja
ar ieteikumiem, noveérojumiem,
prasmju attistiSana un
pilnveidosana.

e Informét vecakus par Skola2030
vadlinijam un nakotnes macibu
satura prognozem.

Personala kvalitates un
zinasanu attistiSana

Pedagogu un tehnisko darbinieku °
profesionala snieguma
novertesana; darbinieku °
kompetencu kvalitates
paaugstinasana.

Apmacibu politikas ievieSana un

uzturésSana,

Darbinieku profesionalo zinasanu

apguve (kursi, seminari, augstaka

izglitiba),

e Dazadu un zinatnisko literatiiru
nodro$inasana un analizéSana/
iepazisanas ar aktualitatém.

o Jek3gjas apmacibas/ sapulces, kur

pedagogi ievero pieredzes

apmainas principu péc kursu vai
seminaru apmekl&jumiem.

Darbs ar bérniem
(macibu process)

e Beérnos veicinat spriestsp&ju e Vadities pec Skola2030 izglitibas

(atbilsto$i savam sp€jam),

vadlinijam.

laut beérnam gt pieredzi e Parskatit esosas programmas,
mijiedarbjoties ar citiem noverteét ieprieks apgiiti prasmju
bérniem, pedagogiem. legtit zinasanu ltmeni.

saikni starp nodarbibas e Macibu procesa veicinasana ne

redzeto/dzird€to un spét
savienot to ar ikdienas
situacijam un iespgjam.

tikai iekstelpas, bet radosi pieiet
macibu procesiem (briva daba,
sadarbibas partneru piesaiste, citu




pamatizglitibas iegtiSanai. bérnu attistibas centri, utt).
Veicinat vélmi macities.

2. lIzglhtibas iestades darbibas pamatmerki
2.1.1zglitibas iestades misija

Privata bérnudarza misija ir sniegt sabiedribai kvalitativu attistibas programmu 1%,
2, 3, 4 un 5 gadus veciem b&rniem. Misu programma ir paredz&ta, lai iepazistinatu
bérnus ar anglu valodu, ka arT veicinatu bérnu attistibu, kas attiecas uz visiem bérnu
izaugsmes aspektiem: kognitivo, fizisko un emocionalo izaugsmi.

2.2.Izglitibas iestades vizija par izglitojamo

CHILDCARE meérkis ir bérna vispusiga attistiba dro$a un radosa pirmsskolas
vide,iepazistinat bérnus ar anglu valodu, vienlaikus radot Ipasu vidi beznosacijuma
milestibai, atbalstam un cienai pret bérniem. Miisu programmas ir ieklauts rita aplis,
macibu nodarbibas, individualais sp&lu laiks,stastu laiki, makslas projekti, spéles,
dziedasana, miizika, spéles briva daba un &diena gatavoSana, kas ietver konkrétu t€mu
vai veikt darbibas, kas balstas uz noteiktas t€mas bazes. Zinot, ka bérni macas pétot, tick
planotas aktivitates, kas ietver un attista visas piecas manas. Miisu ikdienas rutina ietver
gan klusuma laiku, gan aktivo laiku, gan rotalas sava nodaba, gan pedagoga vaditas
aktivitates. Apskatitie priekSmeti ietver anglu valodu un lasitprasmi, matematiku un
zinatnisko domaSanu, socialas un pilsoniskas zinibaskukltiirtas izaugsmes un
pasSizaugsmes maksla, fizisko attistibu un veselibu, ka arT personigo un socialo attistibu.
Misu vizija ir spet vadit be&rnu paraléli apgiistot anglu valodu vinu neierobezojot (vai
vinam vismaz to nepamanot) un sagatavot nakamajam dzives posmam — pirmsskolas
sagatavoSanas gadam.

2.3.1zglitibas iestades veértibas cilvékcentreta veida

Ciena vienam pret otru, draudziba, sadarbiba, beznosacijuma milestiba, atvertiba pret
lietu kartibu pasaulg.

2.4.2020./2021.macibu gada darba prioritates (mérki/uzdevumi) un sasniegtie rezultati

e Sagatavot bérnus izglitibas vides maina — muzeji,

Merki Uzdevumi Sasniegtie rezultati

Papildinat plasaku anglu
valodas t€ému loku.

Veicinat  valodas  praktisku
lietoSanu, veicinat anglu valodas
atpaziSanu caur dziesmam un
skanam.

e FEsosa macibu  plana
papildinasana,

e Pedagogu un tehnisko
darbinieku apmaciSana un




instruéSana par temu

papildinajumiem.
Pedagogu kvalifikacijas e Palielinat apmekleto e Apmekleti vairaki kursi
celSana kursu/seminaru skaitu par profesionalas
e Palielinat €s0So kompetences  pilnveides
darbinieku  skaitu  ar programmas t€mam.
augstakas izglitibas e Darbiniece ieguva Latvijas
nodro$inasanu Universitates “pimsskolas
pedagogijas joma. izglitibas skolotaja
kvalifikaciju”
Vecaku iesaiste bernu Veicinat lielaku sadarbibu un e Vecaku dienas,
ikdienas rutina iesaisti ar izglitojamo gimeném, individualas parrunas,
akcent€jot tas nozimi kopigu svetku
bérnu izaugsme un attistiba. svinésana/izrunisana
majas.

*Covida ierobezojuma d&] tika

aizturetas — kopigas radosas
nodarbibas, grupu atvértas dienas.
Nostiprinat jau ieviestas Atkartoti izrunat tas kopa ar e Atjaunotas izveidotas
“uzvedibas” vadlinijas. vecakiem. Vienoties par lidzigu vadlinijas, novértetas
problémsituaciju risinasanu gan bérnu zinasanas
bérnudarza, gan majas. e Izveidotas vai
nostirprinatas jaunas

asociacijas un darbibu
seciba. Emociju atpaziSana
un izrunasana.

3. Kriteriju izvertejums

3.1.Kritérija “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas
vajadzibas

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

Ikgadgjs novertgjums no uznémuma vadibas | Izstradat kriterijus, kas palidz&tu vairot
puses. darbinieku labbutibu un gut atgriezensiko
saiti.

Noslégtie jaunie ligumi ar sadarbibas | NepiecieSamas uzlabot dokumentu/sazinas
partneriem noslégti laicigi. aprites plismu.

Noteikumi PII izstradati precizi un visiem
izprotami




Stabila un sociala droSa darba vieta
darbiniekiem.
Darba slodze sadalita samérigi starp

darbiniekiem un tiek pielagota atbilstosi
bérnu skaitam.

3.2 Kriterija “Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditajs isteno lémumu pienemsanu procesa

Sistematiskaku komunikaciju ar vecakiem

iesaistot gan darba kolektivu, gan vadoties | par bérnu sp&ju atfisttbu un rezultatu
péc situaciju individualas analizes. sasniegSanu.
[estades vaditajs sp&j nokomplektét komandu | Pilnveidot profesionalas zinaSana un

balstoties péc labakas prakses. Tiek
pieaicinati darbinieki vai sadarbibas partneri,
kuri atbilst miisdienu/ikdienas prasibam.

prasmes lideribas stratégija un tiesiskuma
jautajumos.

Vaditajs uzklausa vecaku viedokli un
ierosindjumus, iesp&ju robezas ari var tas
1stenot.

3.3 Kriterija “Atbalsts un sadarbiba” sti

pras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Darbinieki apmeklé profesionalas pilnveides
kursus.

Turpinat darbinieku profesionalas
meistaribas pilnveidi kompotecu izglitiba
balstita macibu satura ievieSanai pirmsskola .

Izglitibas iestade ir izglitibas programmas
istenoSanas  nepiecieSamas  telpas  un
aprikojums

Tehnisko darbinieku profesionalas pilnveides
kursi.  PaSizglitoSanas/  iepaziSanas  ar
publiskaja telpa pieejamo informaciju.
Vaditaja ieks€jo apmacibu organiz&sana.

Sp&ja uznemt izglitojamo kolektiva bérnus
no citam valstim un ar citam valodas
zinasanam. Spé&ja integrét Sos izglitojamos
jaunaja ikdiena, radit draudzigas attiecibas
bérnu vidi.

Telpu un materialu atjaunosana/ parskatiSana
katru gadu.

Organizét gimenes dienas katru ceturksni,
tadejadi uzlabojot sadarbibas kvalitati starp
pedagogiem un vecakiem.




Izglitot un informét vecakus par macibu
procesa prasibam un noris€ém pirmsskolas
posma.

3.4 Kriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” stipras puses un turpmakas attistibas
vajadzibas

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

Sadarbiba starp iepriekS iegito pirmsskolas | Motivét  visiem darbiniekiem  iegiit
pedagogu un Sobrid stud€joSajam kolégém, | pedagogisko gradu.

kas macas ar jauno kompetencu piejas
balstitu macibu saturu.

Ieviest apmacibu politiku ka ieksgjas
kontroles instrumentu, lai biitu pilniga
parlieciba, ka darba dev€js nodroSina
atbilstoSu kvalitati saviem izglitojamajiem un
ar1 vecakiem.

Iesaiste dazadas pirmsskolu un bérnu
apmacibu centru organizetajas aktivitateés un
sazinas platformas, lai iepazitos ar citu
profesionalu labajam pieredzeém.

4. Audzinasanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana

4.1. Prioritates (berncentrétas, domajot par izglitojama personibu)
2020/2021. m.g.
Veseliba un veseligi paradumi
Spét saprast droSas vides formul&jumu (veselibas, ar€jo apstaklu norises). Izprast
veseliga dzives veida pamatus — €diens, miegs, atpiita. Veselibu un labu passajiitu
asociét ar fiziskam aktivitatém — vingroSanu. Spét atpazit nedroSas darbibas no
drosam (neiet pie sarkanas gaismas, nekapt nedrosas vietas utt.). Spét saskanot
veseligos un droSos paradumus ar vecakiem un pedagaogiem.

2021.2022.mg.

Sadarbiba, atvértiba

Attistit sadarbibas prasmes ikdiena un attiecibas ar citiem. Atbilstosi be€rnu sp&jam
un iemanam, veicinat mérktiecigi izteikt savas sajiitas/doma/ vélmes. Spét vienoties
ar saviem vienaudziem un gimenes locekliem. Spét darboties paros un grupas, spét
lietam pieiet rado$i un pozitivi noskanoti. Spét saprast citu emocijas un attistit savas



sadarbibas prasmes ikdienas darbibas un spét tas apvienot ar dzirdéto un redz&to
macibu procesa.

2022./2023.m.g.

Daba un dziviba

Veidot atbildibu par uzturéSanos daba — neméslot, neplést un nebojat ekologisko vidi.
Spét uztvert dabas ritejumu, atpazit gadalaikus, atpazit dzivo radibu katra gada laika.
Ar pedagogu un gimenes atbalstu spét rast atbildes par procesiem daba — koki,
kukaini, dabas procesi. Veicinat cienpilnu uzvedibu, respekt€jot citus un apzinoties
darbibu sekas.

4.2. 2-3 teikumi par galvenajiem secinajumiem p&c macibu gada izvertéSanas
Pedagogu profesionalo pilnveidi, zinaSanu pielietojums un aktivitasu ievieSanu
traucgja C-19 ieviestie ierobezojumi. [zaicinajums nodrosinat vienmérigu t€mu
apguvi, bridi, kad b&rnu darza apmekl&jumi bija vilnveidigi. lesp&ja vairak
pieversties individualo zinaSanu nostiprinasanai individuali, jo b&rnu nepilnie
apmekl&jumi to lava Tstenot.

Izglitibas iestades pasnovertejuma
zinojums

(vieta, datums)



Nepubliskojama dala



1. Kriterija “Administrativa efektivitate” kvantitativais un kvalitativais izveértéjums
Pasveértésana izmantota kvalitates veért€Sanas metode (-es):
Kritérija “Administrativa efektivitate” paSvertéSana iegitais rezultats atbilst kvalitates veért€juma ltmenim ... (Izcili / Loti labi / Labi /
Japilnveido / Nepietiekami). To apliecina Sada informacija un dati:

1. Secinajums/Apgalvojums, pamatojums, piemers. (dati un informdcija, kuri iegiiti, izmantojot kvalitates vértésanas metodes)

2. Secinajums/Apgalvojums, pamatojums, piemérs. (dati un informacija, kuri iegiiti, izmantojot kvalitates vértésanas metodes)

3. Secinajums/Apgalvojums, pamatojums, piemers (dati un informdcija, kuri iegiiti, izmantojot kvalitates vértésanas metodes)

NPK Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
Iimena
vertgjums
punktos
RR1 Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades | Labi Vaditajs sekmigi vada izglitibas iestades | Parskatit un nepiecieSamibas
darba pasvértéSanas un attistibas planoSanas | 2 strategiskas attistibas planoSanu, | gadijuma parstradat iek$gjos
kvalitate un efektivitate ikgadgjas darbibas planoSanu un ikdienas | normativos dokumentus, lai tie bitu
darba planoSanu. PlanoSanas procesa tiek | praktisks instruments iestades
nemtas veéra valstl noteiktas izglitibas | 4,bibas nodrosinasanai.
attzsﬁbas pr_ioEitﬁtgs, l_<as atspogu_lcoj.als Attistibas planoSana ir nepiecieSams
attistibas plana vai attistibas strategija, . o o
. _. S e noteikt kvantitativos un kvalitativos
ikgadgjo prioritaSsu  noteik§8ana un | . . . S
e S - __ | indikatorus, kuri raksturo iestadei
izglitibas  iestades  darba  plana. i -
PlanoSanas procesa iesaistas lielaka dala sasniedzamos rezultatus
mérkgrupu, ir definftas iestades misija,
vizija un vertibas vai ir uzsakta to
definéSana. Attistibas planoSanas procesa
kvalitate dod iesp&ju izglitibas iestadei
sasniegt optimalus darba rezultatus,
kurus raksturo jomas  “Atbilstiba
mérkiem” rezultati, kuri lielakoties ir
kvalitates Itment “labi”.
RR2 Personala parvaldibas efektivitate Labi Vaditajam ir izpratne par dazadam | Vaditajs turpinas pilnveidot savas
2 metodem, kas parsvara nodroSina | profesiondlas zinaSanas un prasmes

efektivu personala parvaldibu iestade.

lideribas strat€gija — darba planosana,




Vaditajs delegé pienakumus un atbildibu
pamata administracijas darbiniekiem un
pedagogiem, reizém konkrétu vadibas
uzdevumu  veikSana iesaistot  citu
mérkgrupu parstavjus. Administracijai
un citiem iesaistitajiem ir izpratne par
kopigi sasniedzamajiem rezultatiem, un
iestade lielakoties raksturiga iesaistito
pozitiva labbitiba. Personals ir stabils,
profesionals, v&las sasniegt iestades
kopigi defingtos merkus. Personala
mainiba pamata notiek objektivu iemeslu
de]l. Vaditaja prasme Tistenot sekmigu
personala vadibu dod iespg€ju iestadei
sasniegt optimalus darba rezultatus, ko
apliecina izglitibas iestades
paSvértéSanas rezultati, kuri lielakoties ir
stabili un optimala Iimeni, un izglitibas
iestades  vaditaja  defineto merku
sasniegSana.

darbinieku pasizpausmes un
pasizaugsmes veicinasana.

Izglitibas iestades vadibas komandas darba
efektivitate un sasaiste ar izglitibas attistibas
un/vai nozares politikas merkiem

Japilneido
1

Vaditajs izveido vadibas komandu, kura
dalgji sasniedz kopa ar dibinataju
izvirzitos mérkus un izglitibas iestades
parvaldibu un darbibu, tadgjadi dalgji
nodrosinot parvaldibas efektivitati vai ari
iestades darbibai tiek defineti meérki,
kuru sasniegSanu nav iesp&jams izvertet
un/vai tie nenodrosina izglitibas iestades
darbibu atbilstosi valsti noteiktajam
prioritatém izglitibas attistibas un/vai
nozares politikas izglitibas kvalitates
pilnveidi.

NepiecieSams iepazities un izanalizet
prioritates izglitibas attistibas
kvalitates prasibam. Janosaka ieks€jas
vadlinijas un taktiskie soli, lai to
sasniegtu.

Izglitibas iestades vaditaja zinasanas un izpratne
par finanSu un resursu efektivu parvaldibu

Japilnveido
1

Vaditajs izveido vadibas komandu, kura
dalgji sasniedz kopa ar dibinataju
izvirzitos meérkus un izglitibas iestades

NepiecieSams izvirzit mérkus un reizi
pusgada vai gada novertet veiktas
darbibas un analiz€t vai tas ir




parvaldibu un darbibu, tadgjadi dalgji | sekmgjis finansu un resursu efektivu
nodroSinot parvaldibas efektivitati vai arT | mérku sasnieg3anu.

iestades darbibai tiek defineti meérki,
kuru sasnieg8anu nav iesp&jams izvertet
un/vai tie nenodrosina izglitibas iestades
darbibu atbilstosi valsti noteiktajam
prioritatem izglitibas attisttbas un/vai
nozares politikas izglitibas kvalitates
pilnveidi.

2. Kiritérija “Vadibas profesionala darbiba” kvantitativais un kvalitativais izvertéjums
Pasveértésana izmantota kvalitates veért€Sanas metode (-es):
Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” pasveértesana iegiitais rezultats atbilst kvalitates veért€juma limenim ... (Izcili / Loti labi / Labi
/ Japilnveido / Nepietiekami). To apliecina $ada informacija un dati:

1. Secinajums/Apgalvojums, pamatojums, piemers. (dati un informdcija, kuri iegiiti, izmantojot kvalitates vértésanas metodes)

2. Secinajums/Apgalvojums, pamatojums, piemérs. (dati un informacija, kuri iegiiti, izmantojot kvalitates vértésanas metodes)

3. Secinajums/Apgalvojums, pamatojums, piemers (dati un informdcija, kuri iegiiti, izmantojot kvalitates vértésanas metodes)

NPK Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates Itmena Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
vertéjums punktos

RR1 Izglitibas iestades vaditaja zinasanas, izpratne par | Japilnveido Vaditajam ir japilnveido | Noteikt  atbildigo  personu  par
izglitibas iestades darbibas tiesiskumu, prasme | I zinaSanas par iestades | normativo aktu ieviesgju  un
izstradat un atjaunot tiesibu aktus darbibas tiesiskuma | uzraudzitaju. Izstradat vadlinijas un

jautajumiem un vaditaja | veikt profilaktisku uzraudzibu, lai
atbildibu. Vaditajs ne [ spétu nodroSinat normativo aktu

vienmer nodro$ina | aktualizéSanu.
1estades darbibas
tiesiskumu. Vaditajs

sadarbiba ar jomas
specialistu izstrada vai
pielago ieksgjos
normativos aktus péc
parauga, kas ne vienmer
ir atbilsto$s un/vai tikai
dalgji atspogulo realo




situaciju iestade, un/vai
iek§€jie normativie akti
tiek atjaunoti noveloti un
nepietickami regulari

Izglitibas iestades vaditaja zinasanas par lideribas
stratégijam un taktikam, prasme pienemt lémumus
un uznpemties atbildibu

Vaditajam ir pietickamas
zinaSanas un prasmes
par lideribas stratégijam
un taktikam, kuras tiek
izmantotas demokratisku
lemumu  pienemsanai
izglitibas iestade.
Vaditajs konsultgjas ar
lielako dalu no
iesaistitajam puseém
(piem&ram, vadibas
komanda, pedagogi,
darbinieki, izglitojamie,
vecaki, dibinatajs), lai
demokratiski vaditu
lémumu  pienemS$anas
procesu, uznemas
atbildibu  un  kirizes
situacijas spgj piepemt
nepopularus lémumus

Vaditajs turpinas pilnveidot savas
profesionalas zinaSanas un prasmes
lideribas stratégija — darba planosana,
darbinieku pasizpausmes un
pasizaugsmes veicinasana

Izglitibas iestades vaditaja komunikacija

Vaditajam ir pietickamas
zinaSanas un prasmes
strategiskas
komunikacijas, ieksgjas
komunikacijas,  krizes
komunikacijas un
starpkultiiru
komunikacijas
1steno$ana sekmigas
izglitibas iestades
parvaldibas
nodros§inasanai.
Vaditajam ir izpratne par

Nakotnes nolakos, iesp&ja attistit
argumentacijas un  parliecinasanas
prasmes komunikacija ar vecakiem,
saisttba ar jauno izglitibas prasibu
ievieSanu.




atskirtbam starp
dazadiem komunikacijas
veidiem, to pielietoSanas

iespgjam, vaditajs
demonstré §is prasmes
ikdienas darbiba.

Vaditaja viedoklis/runa
ir skaidra, argumentéta
un logiska.

RR4

Izglitibas iestades vaditaja etiskums

Vaditaja  darbiba ir
tiska, to raksturo
iestades defin&tas
vertibas, godigums,
vardu un darbu saskana,
prasme Tstenot cienpilnu
komunikaciju, vienota
viedokla pausana gan
publiskaja
komunikacija, gan
ieksgja  komunikacija,
tomer atseviskos
gadijumos vaditajs nav
gatavs publiski paust
nepopularu viedokli.
Vaditajs nav defingjis
personiskas vertibas
un/vai principi &tiskai
ricibai, tom&r  prot
argumentet savu ricibu
un tas atbilstibu
konkr&tajai situacijai.

Vaditaja veicina profesionalu un
atsaucigu personalu. Vaditaja veido
drosu vidi viedok]u dazadibai.

Izglitibas iestades vaditaja izpratne par izglitibas
attistibas, tostarp izglitibas kvalitates, un/vai
nozares politikas merkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem

Vaditajam ir izpratne par
aktualajiem  izglitibas
attistibas, izglitibas
kvalitates un/vai nozares
politikas  jautajumiem.
Vaditajs sp€j sasaistit

Vaditaja turpina pilnveidot savas
zinasanas  par izglitibas attistibas
pamatnostadném un prioritatem.




savu darbibu ar valsti

noteiktajiem merkiem,
izvertgjot savas
izglitibas iestades

darbibu un sasniegtos
rezultatus.

Izglitibas iestades  vaditaja  profesionala | 2
kompetence  audzinasanas, = maciSanas  un
macisanas jautajumos

Vaditajam ir pietickamas
zinasanas un izpratne
par audzinasanas,
macisanas un macisanas
jautajumiem, lai vaditu

izglitibas iestadi,
informacija par
aktualitatém pedagogija,
skolvadiba un
parvaldiba, epizodiskas
zinasanas par

aktualajiem pétjumiem.
Vaditajs iesaistas kadas
macibu jomas darba
un/vai ir
novada/valstspils€tas
lektors pedagogu
profesionalas
kompetences pilnveides
kursos.

Vaditaja seko Iidzi  aktualitatem
profesionalo  zinasanu  attistiSanai.
Vaditaja informé& savu komandu par
tendencém un jaunakajam

metodologijas prasibam.

3. Kiritérija “Atbalsts un sadarbiba” kvantitativais un kvalitativais izvertéjums

Pasveértésana izmantota kvalitates veért€Sanas metode (-es):

Kriterija “Atbalsts un sadarbiba” paSvért€Sana iegitais rezultats atbilst kvalitates vert€juma Iimenim ..

Japilnveido / Nepietiekami). To apliecina Sada informacija un dati:

. (Izcili / Loti labi / Labi /

1. Secinajums/Apgalvojums, pamatojums, piemers. (dati un informdcija, kuri iegiiti, izmantojot kvalitates vértesanas metodes)
2. Secinajums/Apgalvojums, pamatojums, piemérs. (dati un informacija, kuri iegiiti, izmantojot kvalitates vértésanas metodes)
3. Secinajums/Apgalvojums, pamatojums, piemeérs (dati un informacija, kuri iegiiti, izmantojot kvalitates vértesanas metodes)




NPK Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates ltmena Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

vertejums punktos

RR1 Izglitibas  iestades  vaditaja  sadarbibas Izglitibas iestades | NepiecieSams parskatit un atjaunot
kvalitate ar izglitibas iestades dibinataju personalam ir dalgja [ mérkus un sadalit atbildibas
un/vai pasvaldibu izpratne  par  ViQu | prizmas starp izglitibas iestades

personigo  atbildibu | gibinataju un vaditaju.
par savlaicigu
profesionalas
kompetences
pilnveidi; (iii) definétu
un izvertétu izglitibas
programmu mé&rkus un
sasniedzamos
kvantitativos un
kvalitativos
rezultatus;.

RR2 | Izglitibas iestades vaditaja  sadarbibas Vaditajs atbalsta un | Covid ierobezojumu laika griti
kvalitate ar viet§jo kopienu un/vai nozares epizodiski sadarbojas | nodrosinat pilnvértigu  papildus
organizacijam ar Yietéjo kopienu | nodarbibu  klastu. Nepiecie$ams

un/vai _ . Dozares | papildinat  esoso darbinieku
organizacyjam, kompetenci un  sp&u  vadit
pars_tayot izglitibas nodarbibas paSiem bez pieaicinato
iestadi pakalpojumu sniedzgju palidzibas
kopienas/nozares '
organizacijas

istenotajas aktivitates.
Vaditajs piesaista citus

pakalpojuma
sniedzgjus/
pedagogus, lai
nodroS$inatu bérnu
fizisko aktivitasu
nodarbibas, makslas
un muzikas

nodarbibas.




RR3 Izglitibas iestades vaditaja riciba, veidojot Vaditajs veido izzinas | Sagatavot macibu gada planu un
izzinas un inovaciju organizacijas kultiru un inovaciju | seko Iidzi ta izpildei, iesaistit
izglitibas iestade organizacijas kultiiru | darbiniekus plana izstrade, tadejadi

iestadé, ko raksturo | radot  atbildibu  par  kopigi
personala un | pienemtajiem mérkiem.
izglitojamo  atvertiba

parmainadm, ka arl

izpratne par to

nepiecieSamibu un

atbalsts parmainu

levieSanai, bet ne

vienmer notiek

sistematisks darbs ar

vecakiem, dibinataju

un viet§jo kopienu

1zzinas un inovaciju

organizacijas kultiiras

ilgtspejas

nodroS$inasanai.

RR4 | Izglitibas iestades vaditaja riciba savstarp&jas Vaditajs rosina | Ieviest un uzraudzit plana izpildi
pieredzes apmainai un komanddarbam kolektivu attieciba uz sasvstarp&jas komandas
izglitibas iestade savstarp&jam pieredzes apmainu.

komanddarbam un
pieredzes  apmainai,
kas ne vienm@r ir
efektiva, palidz
apkopot un uzkrat
zinasanu un macisanas
pieredzi, tikai dal&ji
nodroSina efektivu
izglitibas iestades
darbibu. Vaditajam
trukst iniciativas

Ieviest ieksgjo apmacibas
politiku/porocediiru.




sadarbibai ar citam

iestadém, lai
nodrosinatu
kvalitativu  izglitibas
programmu
istenoSanu.
RR5 | Izglitibas iestades vaditaja  sadarbibas | 2 Vaditajs nodroSina | Organizet aktivitates vecaku
kvalitate ar izglitojamo vecakiem regularu vecaku | izglitoSanai ~ par  attistibas  /
iesaisti izglitibas | sasniegumu un nakotnes
iestades darbiba, | jzaicinajumu jautajumiem.
izveidojot  sekmigu
sadarbibas sisteému,
kas lauj iesaistities
visiem vecakiem.
RR6 | Izglitibas iestades vaditaja riciba, nodroSinot | 1 Vaditajs atbalsta | NepiecieSams ieviest un parskatit
izglitibas iestades padomes/konventa un priekSnosacijumus ka paSparvaldes izveide veicinatu
izglitojamo parstavibas institiicijas darbibu izglitibas iestades | labakas prakses attistibu iestade.

padomes, izglitojamo
pasparvaldes darbibai
izglitibas iestade,
paredzot tam
nepiecieSamo atbalstu
un finansu resursus,
pasparvaldes darbiba
ir atkariga no vaditaja
iniciativas un
gatavibas  iesaistities
tas darbiba.

4. Kiriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” kvantitativais un kvalitativais izvertejums

Pasveértésana izmantota kvalitates veért€Sanas metode (-es):




Kritérija “pedagogu profesionala kapacitate” pasvertesana iegiitais rezultats atbilst kvalitates veértgjuma Itmenim ... (Izcili / Loti labi /
Labi / Japilnveido / Nepietiekami). To apliecina $ada informacija un dati:

1. Secinajums/Apgalvojums, pamatojums, piemers. (dati un informacija, kuri iegiiti, izmantojot kvalitates vértésanas metodes)
2. Secinajums/Apgalvojums, pamatojums, piemérs. (dati un informacija, kuri iegiiti, izmantojot kvalitates vértésanas metodes)
3. Secinajums/Apgalvojums, pamatojums, piemers (dati un informdcija, kuri iegiiti, izmantojot kvalitates vértésanas metodes)

NPK Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates [imena Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

vert€jums punktos

RR1 | Pedagogiem nepiecieSamas izglitibas un Vairak  ka  pusei | Panakt, ka kolektiva visi darbinieki
profesionalas kvalifikacijas atbilstiba pedagogu ir atbilstosa | ir ar atbilstoSu izglitibu.
normativajos aktos noteiktajam prasibam izglitiba vai ir cela uz

to.

RR2 | Pedagogiem nepiecieSamas profesionalas Pedagogi apmeklé | Atlasit un noteikt gada planu par
kompetences pilnveides atbilstiba pilnveides kursus, | apmekl&jamo kursu nepiecieSamibu
normativajos aktos noteiktajam prasibam pedagogi ieglst | atbilstosi katra darbinieka

augstako izglitibu, lai | kompetencei un pieredzei.
nodroSinatu izpildi

atbilstosi normativajos

aktos noteiktajam

prasibam.

RR3 Pedagogu  noslodze un  profesionalas Pedagogu un
kvalitates novertésanas kartiba izglitibas darbinieku slodze ir
iestade sabalanséta un

izveidota efektivi, lai
nodroS$inatu gan
kvalitate, gan ieverotu
noteiktas normas.

RR4 | Pedagogu profesionalas darbibas pilnveides NepiecieSams iedzilinaties
sistema izglitibas iestade profesionalas darbibas sisteémas

izveideé, nepiecieSams parskatit un




katru gadu pilnveidot
pasnovertejuma sniegumu.

5. Informacija par izglitibas iestades, izglittbas programmu akreditacija un izglitibas iestades vaditaja profesionalas
darbibas novértésana noradito uzdevumu izpildi (2019./2020.mac.g., 2020./2021.mac.g.)

Vaditajas profesionalas darbibas noveért€Sana nav veikta. Planota iestades vaditdja darbibas noveérté€Sana planota
2021./2022.macibu gada.

6. lIzglitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades padomes un izglitojamo paSparvaldes ieteikumi izglitibas iestades
darbibas pilnveidei un izglitibas/nozaru politikas jautajumos (péc iestades velmem)

6.1.Izglitibas iestades vaditaja sniegti ieteikumi izglitibas/nozaru politikas jautajumos.

e Veicinat un popularizet pirmsskolas pedagoga nozimi bérnu izglitibas attistiba. Veicinat valsts iesaisti un finansialu
atbalstu pedagogu izglitibas nodrosinasana.

Izglitibas iestades vaditajs
(vards, uzvards)
(paraksts)







